EREAEN
FENNRRERRNN|
[TREREENNREEH
[FEREEREREERR]
UEEREERGEE
WEARENERERT
TUTBERERNALE)

/ M ADE M ' R

‘Alman ekonomisi
sanaylden hizmetler
ektorune kayiyor

- Hazirlayan: Giilder DEMIR - gulder.demir@dunya.com

Almanya; sinirlari i¢inde yasayan bes milyona
yakin Turk nufusunun etkisiyle Turkiye'nin
ihracat-ithalat ve yatirrmlar konusunda
bir numaralari ekonomik
partneri konumunda...

n gelismis sanayi uluslarindan biri olan Al-
manya, bugiin ABD ve Japonya'nin ardin-
dan diinyanin en biiytik ulusal ekonomi ko-
numunda. 82,5 milyonluk niifusuyla da Avrupa
. ,4’ Birligi'nin (AB) en biiyiik ve en 6nemli pazar olu-
L : " N i yor. Diinyamin 6nde gelen ihracatgr tilkesinin dis sa-
: tm geliri, yilda 900 milyar dolarin tizerinde ve art-

B maya devam ediyor.

& Tiim Baul sanayi tilkelerinde oldugu gibi
¥y Almanya'nin sanayisi de yillardir yapisal bir do-

nisim gecirmekte. Sanayisinin 6nemi  eskiye
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f onu sanayide istihdam edilmekte.
V mda yer alan tekstil ya da

e uygulanan iilkelerin
‘ emeler gbzlenmis. Bu-
\ ' ﬂag sanayisinde oldugu gibi
Alman kokcnh ﬁnnalanﬂly“abana firmalarla yaptiklart
eviliKlerle veya firmanin yabancilar tarafindan satin
almmastyla miilkiyet kismen veya tamamen yabanct fir-
malara ge¢mis durumda.
KURESELLESEN DUNYA TiICARETINDE
ALMANYA'NIN KONUMU

Almanya'nin ekonomisinin ihracat odakli yapisin-
dan dolayr agik pazarlar Alman ekonomisi agisindan
Ozel bir 6nem tagiyor. En 6nemli ticari ortaklar Fran-
sa, ABD ve Biiytik Britanya. 2004 yihnda Fransa'ya 75
milyar Euro, ABD'ye 65 milyar Euro ve Biiyiik Britan-
ya'ya da 61 milyar Euro mal ve hizmet ihrac1 gergek-
lestirildi. Mayis 2004'te Avrupa Birligi'nin doguya
dogru genislemesiyle, “eski” AB tyelerinin yani sira
AB'ye yeni katilan Dogu Avrupa tilkeleriyle gergekle-
sen ticaret hacminin belirgin bir sekilde artug gozlem-
lendi. Bu gelisme ashinda 90'larin bagindan beri Al-
manya'nin sanayi tiretiminin, bu tilkelere ya da Dogu
Asya tilkelerine kaymaya baglamasinin bir uzantist du-
rumunda. Boylelikle Alman firmalarinin Avrupa'daki
eski Dogu Bloku tilkelerinde istihdam ettigi ¢alisan sa-
yist 1990 yilinda sifira yakinken 2001,/2002 yillarinda
830 bine dayand:. Giintimiizde toplam ihracatin yak-
lagik yiizde onu bu iilkelere yapihyor.

Cin ve Hindistan gibi Asya'min atilim halindeki iil-
keleriyle Almanya arasindaki ticari ve ekonomik iliskile-
rin 6nemi de her gecen giin artmakta. Cin'e 2004 y1-

Tiirk-
it -Alman Ekonomi Kongresi

isch Deuts:
s cher W(nschaﬁskangress
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linda 21 milyar
32 milyar Euro'lt
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mesine karsin, Alman makine san:
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Almanya’da Yatirnm Yapmanin
Avantajlari

Ulasim ve tasimacilik: Almanya'nin 6zellikle altyapisi giicliidiir. Ulkede 12 bin kilometresi
otoyol olan 230 bin kilometrelik karayolu agi ve 36 bin kilometre demiryolu agi, Almanya'yr Kita
Avrupasi'ndaki tasimaciligin 6nemli bir kavsag haline getirmistir. Kita Avrupasi'ndaki en buytik
havalimani olan Frankfurt Havalimani ve Glkenin dort bir kosesinde yer alan diger nemli
havalimanlari uluslararasi ulasimi kolaylastirmaktadir. Ayrica 4,3 milyar Euro’luk bir yatirim
paketinin 2009 yilina kadar altyapiy daha da glclendirmesi hedeflenmektedir

Arastirma ve gelistirme: Arastirma-gelistirme faaliyetleri acisindan Almanya, yabanci
firmalarin goziinde Avrupa'nin en cekici tilkelerinden biridir. Ekonomik denetleme kurulusu Ernst
& Young'un uluslararasi faaliyet gosteren firmalar arasinda 2005 yilinda yaptigi bir ankete gére
Almanya getirdidi arastirma-gelistirme diizenlemeleriyle, diger Glkeler arasinda acik bir farkla
favori gosterilmektedir.

Nitelikli isgiicii: "Made in Germany”, Almanya'yi pek cok sanayi ve ticaret sektoriinde
liderlige tasiyan bir markadir. Ulkede yiiksek egitim seviyesi, yiiksek iiretkenlik ve sanayi, bilim ve
ar-ge ¢alismalarinin birbirleriyle kurduklari siki isbirligi gibi 6zel avantajlarin varligi, bu markayi
yaratmistir.

Vergi ve kesintiler: Almanya, epeydir yliksek vergi uygulayan ilkelerden biri degil.
Uluslararasi karsilastirmalarda, Almanya vergi ve kesinti yiikii bakimindan ortalamanin
altindadir. Gelir ve kazancin Uzerindeki vergi yikini ekonomik performansa gére hesaplayinca
Almanya, Avrupa'nin sanayi Ulkeleri arasinda en distik vergi yikiine sahip Glkelerindendir.

Almanya'nin en degerli markalari: Daimler Chrysler, BMW, SAP, Siemens, Volkswagen,
Adidas-Salomon ve Porsche gibi uluslararasi snemdeki firmalar diinyanin en degerli markalari
arasinda. 2005 yilinin en degerli uluslararasi markalari siralamasinda (Business Week] Alman
firmalart itk yiizlin icinde okuz sirayr kaparak, en degerli yiiz kiiresel marka icinde ABD'den sonra
en biyik grubu olusturdu.

19,3'liik payla liderdir.

Almanya'nin, en 6nemli sanayi alt sektorleri, sirastyla otomotiv (227 milyar Euro ciro,
777 bin ¢alisan), elektroteknik (152 milyar Euro ciro, 799 bin ¢alisan), makine (142 milyar
Euro ciro, 868 bin ¢alisan) ve kimya sektorleridir (113 milyar Euro ciro, 429 bin ¢alisan).

Ulkenin en 6nemli ekonomik merkezleri; gegmisin agir sanayi bolgesi olan, daha sonra
zamanin kosullarina ayak uydurarak ileri teknoloji ve hizmet sektorii merkezlerine dontisme
bagsarist gosteren Ruhr Bolgesi'nin yani sira, Miinih ve Stuttgart metropolitan bolgeleri (ileri
teknoloji, otomotiv), Frankfurt am Main (finans), Koln, Hamburg (liman, Airbus tesisleri,
medya) ve Leipzig'dir.

YABANCI YATIRIMLAR ACISINDAN ALMANYA'NIN CEKICILIiGi

Almanya, yabana yatirmmeilar agisindan sadece teknolojik gelismisliginden dolayr degil,
ayni zamanda merkezi cografi konumu, son derece gelismis altyapisi, hukuk sisteminin given
vermesi ve kalifiye isgiicti nedeniyle de 6teden beri ¢ekici bir merkezdir. 2000 yihnda yapilan
vergi reformunun ardindan hem sirketler hem de bireysel miitesebbisler i¢in vergi yiiki
o6nemli bir oranda azalmus ve uluslararasi 6lgekte rekabet edebilir hale gelmistir. Almanya'nin
vergi yiikii agisindan, uluslararasi diizeyde karsilastirmalardaki konumunun daha da iyilestiri-
lebilmesi i¢in 1 Ocak 2008'de sirketler vergi hukukunda yeni reformlarin devreye girmesi he-
defleniyor. 1994 ve 2003 yillar1 arasinda Almanya'ya aralarinda General Electric ya da AMD
gibi diinya lideri sirketlerin de bulundugu gruplardan gelen biiyiik yatinmlar olmak tizere
toplam 387 milyar ABD Dolarini bulan dogrudan yatinm yapildi. Yatinm karari alinmasinda
en biiyiik arti olarak vasifli is giicii 6n plana ¢ikti. Calisanlarin yiizde 81'i bir meslek egitimi
sahibiyken bunlarn yiizde 17'si bir tiniversite ya da yiiksek okul mezunu. Bu yiiksek oranla-
ra ulagmada, 6rgiin egitim ile isletme igi egitimi birlestiren “ikili sistem” Gnemli bir rol tistlen-
di. Bu sistemle toplumun egitim kalitesinde yiiksek ve yurtdisinda da takdir edilen bir seviye-
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Tiirk Alman Dis Ticareti
(Milyar dolar)

Yillar  Thracat Ithalat  Denge
1997 585 8,02 2,77
1998 5,46 7,32 -1,86
1999 5,47 5,88 0,41
2000 5,18 720 2,02
2001 5.37 5,34 0,03
2002 5.87 704  -117
2003 7.48 945 197
2004 8,75 1252  -377
2005 9.46 13,63 -4,18
2006 9,68 1458  -4,90

Kaynak Dis Ticaret Mistesarligi

Almanya ile ticaretin toplam
dis ticaret icindeki pay! (ylizde)

Yillar Ihracattaki pay1 Ithalattaki pay1
1997 20,0 16,5
1998 20,2 159
1999 20,6 14,5
2000 18,6 132
2001 17,1 129
2002 16,3 13,7
2003 15,8 13,6
2004 13,8 12,8
2005 129 11,7
2006 11,3 10,6
Kaynak Dis Ticaret Mustesarligi
ye ulasmak miimkiin oldu.

TURKIYE ALMANYA EKONOMiK iLiSKILERIi

Ulusal ve uluslararas: istatistiklerin verilerine gore
Almanya; smirlar i¢inde yasayan bes milyona yakin
Tiirk nifusunun etkisiyle Tiirkiye'nin ihracat-ithalat
ve yatinmlar konusunda bir numaralari ekonomik
partneri konumunda. Karsihikli yiiksek is potansiyeli
bir¢ok sektorde iki tilke isletmelerine de Gnemli fayda-
lar sagliyor. Giintimiizde yilda 24 milyar Euro civarin-
da gergeklesen ticaret hacmiyle Tiirkiye'nin bir numa-
rali stratejik ticaret ortagi olan Almanya'da 50 binden
fazla Ttirk'tin sekiz milyar Euro'luk yatirmlarr ile ken-
di is yerleri bulunmakta. Bu isyerlerinde ¢alisanlarin
sayst 230 binin tizerinde, 35 milyar Euro civaridaki
yillik cirolar stirekli artis gostermekte. Bugiinkii egi-
limlerin devam etmesi durumunda Almanya'daki
Tiirk girisimcilerinin sayisinin yiiz bine ¢ikacagy, bu ki-
silere ait firmalarda yaklagik 650 bin kisiye i imkant
saglanacagl ve bu firmalarm yillik toplam cirolarinin
95 milyar Euro civarinda gergeklesecegi tahmin edil-
mekte.



- DOSYA

Devlet Bakani ve Bas Muzakereci Ali Babacan:
Almanya ile ticaret hacmimiz

24 milyar dolar

Devlet Bakani ve Bas Mizakereci Ali
Babacan, faiz ve enflasyonda olmasi gereken
yere dogru gostergeler ulastiginda
Tirkiye'nin, Euro bolgesine girmeye hak
kazanmis bir ulke olacagini soyledi

abacan, Tirk-Alman Ekonomi Kongresi'nin gala yemeginde
B yaptig1 konusmada, Tiirkiye'nin milli gelirinin ytizde 17'leri-
ne varan biit¢e agigini 2006'da binde yediye kadar indirdikle-
rini, bor¢ stokunda Maastricht Kriterleri'ni tutturduklarini séyledi.
Ali Babacan, “Euro bolgesine girmeye ¢alisan tilkelerin tuttur-
mak zorunda oldugu dort kriterden ikisini 2006 sonu itibariyle tut-
turmus durumdayiz. Faiz ve enflasyonda olmasi gereken yere dogru
gostergelerimiz ulagtigi zaman birakin AB tam tiyeligini, Ttrkiye,
Euro bolgesine girmeye hak kazanmus bir tilke olacaktir” dedi.
Tirkiye'nin son bes yilda yillik ortalama yiizde 7,8'lik bityiime-
yi bagaran diga acik bir ekonomi haline geldigini ifade eden Babacan,
bu yilin ilk dort ayinda dogrudan yabanci sermaye girisinin on milyar dola-
r1 gegtigini anlatti.

AB “KUCUK OLSUN BENiM OLSUN” DIiYEMEZ

Tiirkiye'nin artik AB tam tiyelik miizakerelerine baslamus bir tilke oldu-
gunu hatirlatan Babacan, tiye oldugunda Tiirkiye'nin, AB'nin tiim kararla-
rinda en ¢ok etki yapan birkag tilkeden biri haline gelecegini soyleyerek soy-
le konustu.

“Biz, AB siirecimizi inisli ¢ikish bir yol olarak gortiyoruz. Siyasi miina-
zaralarin ¢ok oldugu bir siire¢ olarak goriiyoruz. Baz tiye iilkelerin i siya-
set ya da uluslararasi siyaset geregi Tiirkiye ile biraz ugrasacaklarini da sim-
diden goriiyoruz. Ancak, karsimiza ¢ikacak hi¢bir zorluk bizi yildirmayacak.
Ciinkii biz bu stirecin sadece Ttrkiye i¢in degil, AB'nin kendisi i¢in de ¢ok
o6nemli bir siire¢ oldugunu dusiiniiyoruz. AB, 'kii¢iik olsun benim olsun'
diyemez. AB, ancak genislemeyle, ¢ok seslilikle, ger¢ek bir temsil giiciiyle
kiiresel bir gii¢ olabilir. AB, herhangi bir cografyanin, kiiltiiriin, dinin tem-
silcisi gibi algilanmaya basladigr anda gerileme siireci baslamis demekdir.
AB, ancak farkh kiltiirleri, farkli yaklasimlar: bir arada barindirdig: siirece
glictinii koruyacaktr.”

Tirkiye'nin 6niinde uzunca bir miizakere stireci bulundugunu séyleyen
Babacan, bu yilbasinda agikladiklar: bir stratejiyle AB miiktesebatinin tiim

fasillarinda 2013 yilina kadar neler yapacaklari-

nin takvimini hazirladiklarini hatirlatti. Baba-
can, Tirkiye'nin bu siire i¢inde daha zengin
bir tilke olacagini, demokratik standartlarin
¢ok daha yiikseltecegini soyledi.

Konusmasinda, Alman is adamlarindan da
bir ricada bulunan Babacan, “Biz sizleri Ttiirki-
ye ile Almanya arasindaki iliskilerde ¢ok 6nem-
li elgiler olarak goriiyoruz. Her bir Alman is
adamu, bir biiyiikel¢i gibi ¢aligsin istiyoruz” de-
di.

Tirkiye ile Almanya arasindaki toplam ti-
caret hacminin 2002 yilinda yaklagik 13 milyar
dolardan, bugtin 24 milyar dolara ¢iktigini ifa-
de eden Babacan, bunun ¢ok daha ileri gitme-
si gerektigini vurguladi.

Babacan, “Tirkiye'nin Almanya'daki ima-
j1, gortintiisii ¢cok 6nemli. Bu konuda bilingli
iletisim politikalarina ihtiyag var. Is adamlari-
nin bu anlamda ¢ok 6nemli rolii oldugunu
diistintiyorum” seklinde konustu.
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“Tiirkiye Avrupa’ya demir atmal’”

Tiirk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasi(TD-IHK]
Baskani Dr. Rainhardt Freiherr von
Leoprechting, Turkiye'nin AB'ye alinmasinin
TD-IHK tizugunde hedef olarak yer alacagini
aciklayarak, "Yeni tizuk muhtemelen 4 Ekim
2007 tarihinde oylamaya konacak. Bunun i¢in
Berlin'de bir toplanti yapilacaktir” dedi

trkiye ve Almanya arasinda isbirligini gii¢lendirmek,

her iki tilkenin bugtinii ve yarim ile ilgili nemli ko-

nulart ¢oziime kavusturmak, oneriler gelistirmek
amact ile diizenlenen “Tiirk-Alman Ekonomi Kongresi”nin
tigiincii biiyiik toplantist 22-24 haziranda Istanbul
Grand Cevahir Otel ve Kongre Merkezi'nde yapil-
di. Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odast (TD-
THK) Baskani Dr. Rainhardt Freiherr von Leop-
rechting'in ev sahipliginde diizenlenen Tiirk
Alman Ekonomi Kongresi'nin agilisina Alman-
Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) Bagkani
Toman Yelkencioglu, Alman Biiyiikel¢i Dr.
Eckart Cuntz, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bas-
kani Kadir Topbas, Koln Biiytiksehir Belediyesi
Ekonomi Dairesi Bagkan1 Dr. Norbert Walter-Bor-
jans, TOBB Bagkant M. Rifat Hisarciklioglu, Sanayi
ve Ticaret Bakani Ali Coskun, Dokuzuncu Cumhur-
bagkani Stileyman Demirel katildi.

Tiirk-Alman Sanayi ve Ticaret Odast (TD-THK)
Bagkani Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprechting, ilki
2005 'de gergeklestirilen kongrenin ti¢tinciisiinii Boga-
zigi metropolii, “mutlulugun kenti Istanbul”da yapih-
yor olmasindan duydugu gururu dile getirerek elli bes
sergileyici, sekiz yiiz misafir ve yetmis konusmaciyla ha-
raretli bir kongre ve deneyim alig-verisi olacagini ifade
etti. Leoprechting, kongrenin konusunun bu yil da yine
Tirk ve Alman sirketleri i¢in diger pazarin potansiyelini,
yatim firsatlarii ve isbirligi imkanlarim gozler éniine
sermek oldugunu ifade ederek, herkesin girisimei hare-
ketler i¢in yeni ilhamlar ve yeni fikirler edinecegi inan-
cinda oldugunu séyledi.
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TURKIYE'DE ALMAN YATIRIMCI SAYISI ARTIYOR

Kongrenin agilis konusmasini yapan TD-IHK
Bagkan1 Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprechting iki
tilke arasmaki dostlugun ekonomi diinyasina da yan-
sidigim belirterek “Bu yil tigtinciistint gergeklestirdi-
gimiz Ttrk Alman Ekonomi Kongresi siyasetin ya-
ninda giiglii bir ekonomi kongresi 6zelligini de tast-
maktadir. Tiirkiye ve Almanya'min 6nemli kurumlari
ile birlikte Alman-Tiirk firmalarinm tst diizey yone-
ticilerini kongrede agirliyoruz” dedi.

Hali hazirda Tiirkiye ile Almanya arasindaki or-
taklik iliskisini belirleyen bashca ti¢ faktor oldugunu
ifade eden Freiherr von Leoprechting, bu faktorleri
soyle siraladi: “Siyasi; Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne
katihm adaylig1 dolaysiyla. Tnsani; Almanya'da yasa-
yan yaklagik 2,5 milyon Tiirk kokenli insan ve her yil
Tirkiye'ye seyahat eden dort milyon Alman turist
aracihigiyla ve ayrica hizla biiytiyen bir ekonomik alis-
veris dolayisiyla.”

Freiherr von Leoprechting, gozlemcilerin 6n-
goriilerine gore Tirk-Alman ekonomisinin
uzun vadeli olarak pozitif bii-
yiime sayilarina ulagmaya de-
vam edecegi varsayimindan
hareket edildigini vurgulaya-
rak, sunlar1 soyledi: “Ttirki-
ye'deki Alman firmalarinin
veya Alman sermaye istirakli
Tiirk sirketlerinin sayist gegen yilin ortasin-

da yaklagik iki bin 400 idi, oysa hentiz iki yil
oncesinde bu say1 sadece 1800'dii. Son yillar-

da Almanya'nin Turkiye'ye ihracati Gi¢ katin-
dan fazlasina yiikseldi. Almanya'min Tiirki-
ye'den ithalati iki katindan fazlasina ¢ikti. Al-
manya, buyiik farkla Ttirkiye'nin en buyiik alici-
st durumunda ve daha da 6yle kalacak. Ttirki-
ye'nin Almanya ile dis ticareti Alman Disisleri Ba-

Rainhardt Freiherr von Leoprechting, “Tirkiye Avrupa'ya
demir atmalidir. Tlrkiye'nin Avrupa'ya ait olma yontindeki
kesin iradesi, devletin kurulmasindan bu yana Tirk
politikasinin temel sabitidir” dedi.



kanhg sayilarina gore 2006 yil sonunda 17,3
milyar Euro diizeyine ulagti. 1980 yiindan bu
yana Alman dogrudan yatinmlar kiimiilatif ola-
rak yaklasik 5,08 milyar dolarlik bir toplami bul-
du.”

TOBB iLE GUVEN DOLU iSBIRLIiGi

TD-IHK'nin Tiirk sirketlerin ekonomik ¢i-
karlarim Almanya'da genis kapsamli bir sekilde
temsil ettigini ve her iki tilkede bolgesel diizeyde
oldugu gibi bolge tistii diizeyde de temel 6nem-
deki toplumsal ve ekonomik kurumlarla birlestir-
digini anlatan Leoprechting , “Olagantistii isbir-
ligimizden her yil ekonominin, sirketlerin gok
yiiksek derecede ilgi duydugu bir iliskiler ag
olusmustur. Boylesi bir ag1 simdi de Almanya'da
genigletmek s6z konusudur. Bu dogrultuda TD-
THK tim Tiirk girisimci birliklerine yakin bir is-
birligi teklif etmektedir. Ozellikle bu gorevi
TOBB ile yakin isbirligi igerisinde gittikge daha
fazla yerine getirebiliyor olmaktan dolay: seving-
liyiz. Bu noktada TD-IHK Yo6netim Kurulu adi-
na bir kere daha, iyi ve giiven dolu isbirligi i¢in
ozellikle Sayin Bagkan Hisarcikhoglu'na tesek-
kiirlerimi dile getirmek istiyorum” diye konustu.

TURKIYE AB YOLUNDA DESTEKLIYORUZ

Almanya'daki Ttirk vatandaglarinin entegras-
yonu alaninda herkesin igin bir ucundan hem de
aym dogrultuda ¢ekilmesi basarilirsa, iligkilerin
daha da derinlestirilebilecegine inandiklarim be-
lirten Leoprechting, “Bunun 6tesinde TD-THK
olarak ayrica Tirkiye'yi AB'ye giden yolunda
desteklemeye ¢alistyoruz. Yonetim Kurulu'nun
oy birligi ile aldig: bir karar uyarinca, Tiirkiye'nin
AB'ye alinmasi TD-IHK tiiztigiinde hedef olarak
yer alacaktir. Yeni tiiziik muhtemelen 4 Ekim
2007 tarihinde oylamaya konacak. Bunun i¢in
Berlin'de bir toplant1 yapilacaktir” dedi.

Rainhardt Freiherr von Leoprechting, “Ttir-
kiye Avrupa'ya demir atmalidir. Ttirkiye'nin Av-
rupa'ya ait olma yoniindeki kesin iradesi, devle-
tin kurulmasindan bu yana Ttirk politikasinin te-
mel sabitidir. Bu bakimdan, Ttirkiye'nin bu he-
defleri bundan sonrasinda da kararlilikla takip
edecegini umuyorum” dedi.

Vize zorunlulugunun kendileri i¢in énemli
bir konu oldugunu da dile getiren Leoprechting,
vize zorunlulugunun kaldirlmasinin 6nemine
isaret ederek, en azindan vize verilisinin kolaylag-
trlmasim saglayabilmeyi umduklarin vurguladi.

DOSYA &«

Turkiye Almanya’nin en buyuk

ekonomi ortag!

Almanya Turkiye Buyukelgisi Eckart Cuntz,
Turkiye'de buyuk sayida yatirim yapan Alman
yatirimcilar icin daha cok kolayliklarin

saglanabilecegini ifade etti

Imanya'min Ankara Biiytikelgisi Eckart

Cuntz da Tiirk-Alman Ekonomi Kong-

resi'nde yaptigr konusmada, Turk giri-
simcilerin sayisinin Almanya'da giin gegtikge artti-
gina dikkat ¢ekerek, bu girisimcilerin Almanya'da
yiiz binlerce is imkim sagladiklarin soyledi. Ttirk
girisimcilerin Almanya'da kiiltiirde ve siyasette de
kendi yollarini da agtiklarim vurgulayan Cuntz,
Tiirkiye'nin Almanya'nin en biiyiik ekonomik or-
tagi oldugunu belirtti.

Tiirkiye'deki Alman isletmeci sayisiun giin
gegtikee arttigina dikkat ¢geken Cuntz, ING Gru-
bu'nun Oyakbank't almasinin ardindan gazeteler-
de Ttrk isletmelerinin yabancilar tarafindan satin
almmasmin “tehdit” olarak gosterildigini ifade et-
ti. Cuntz, “Ttrkiye'de iki bin 800 Alman isletme-
si yatirm yapmus. Bunlar 750 binden daha fazla is
imkini yaratmig. Dinamik gelisme olursa bu say1

daha da yiikselecektir. Alman Tiirk ekonomik is-

birligi her iki tarafin menfaatidir. Ttirkiye'nin diin-
ya pazarindaki yerini giiglendirmeye yarayacaktir” dedi.

ViZENIN KOTU YOLLARLA KULLANILMASINI ENGELLEMEK iSTiYORUZ

Eckart Cuntz konusmasinda Tiirk isadamlarinin Almanya ile yasadiklari vize soru-
nuna da deginerek, Ttirkiye'deki Almanya temsilciliklerinin vize konusunda 6zellikte
is diinyasina oncelik verdigini soyledi. Bu yihn basinda vize konusunda iki tilke arasin-
da sorun yasandigini ve sonrasinda yapici bir ¢oziimle sikintilarnn asildigini hatirlatan
Cuntz, “Sene basinda da vize konusunda kriz yasadik ve yapici ¢oziimii hep beraber
bulabildik. Daha uzun vize siiresi vermek istiyoruz ama vizenin kotii yollarda kullanil-
masint da engellemek istiyoruz” dedi.

Tiirkiye'de is yapan Alman firmalarinin da gikayetleri oldugunu ifade eden Cuntz,
Tiirkiye'de biiyiik sayida yatirim yapan Alman yatirimailar i¢in daha ¢ok kolayliklarin
saglanabilecegini vurguladi. Cuntz, Avrupa Parlamento tiyesi milletvekillerinden ken-
disine mektuplar geldigini ifade ederek, “Ttirkiye'ye yatiim yapmak i¢in gelen Alman
firmalar ¢alisma izini almakta sikinti gekiyorlar. Uzman Alman mithendisler ¢alisma iz-
ni alamiyor, yazik biz buna da tiziiliiyoruz. Pek ¢ok Alman isletmecisi de istedikleri gi-
bi yatiimu da Tiirkiye2de gergeklestiremiyor” diye konustu.
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44 oglu, Tirkiye'nin son yillarda biiyiik bir ekonomik
0 n usu ma I gelisim siireci yasamakta olduguna ve son bes yildir

kesintisiz olarak yillik ortalama ytizde 7,5 oraninda
biiytdiigiine dikkat ¢ekti. Hisarcikhoglu Tiirki-

TU rk'ye 0 d d l.a rve B orsa '.a r B | rl.|§ | [TO B B] ye'de yatirim ortamuni iyilestiren reformlarin da ek-

: : = lenmesiyle yillardir bir milyar dolar civarinda kalan
Bask.a ni M leat H |5.a.rC.| kllog lu' ?r!:lk dogrudan yabanci yatirmmlar 2005'te on milyar
Tu rk|ye'n in AB []yehg inin takviminin dolara, 2006'da ise yirmi milyar dolara ulastigin

vurgulayarak, 2007'nin ilk bes ayinda on milyar

konusu"maSI gerektlglnli Turklye I¢IN tam dolart ge¢mesinin beklendigini soyledi.
uyelik disinda alternatiflerin sorumlu kisi ile  aLman vaTiriMci savisi ArTIVOR

kurumlar tarafindan konusulmamasi TOBB Bagkani Hisarcikhioglu, Tiirk-Alman
s w c 0 Ekonomi Kongresi'nde yaptigi konusmada, “bir
gere ktlg Ini bel'l rtti numarall ticari partnerimiz” olarak nitelendirdigi

' Almanya'nin, Tirkiye'nin toplam ihracat i¢indeki
¢ yil once Istanbul'da baglatilan Tiirk-Alman Ekonomi Kongresi, Ber- payin yiizde on ii¢, toplam ithalati i¢cindeki payi-

lin'in ardindan bu yil tekrar Istanbul'da diizenlendi. Tiirk-Alman Ticaret yiizde on iki oldugunu ifade etti. Hisarcikliog-

ve Sanayi Odasi'min (TD-IHK) baskanhiginda, Tiirkiye Odalar ve Borsa- |y 2006 yilinda yirmi ii¢ milyar dolar olarak ger-
lar Birligi (TOBB), Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TATSO), Alman-Tiirk ceklesen iki iilke arasindaki ticaret hacminin orta
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) isbirligi ile gergeklestirilen “Ttirk-Alman Ekono-  yadede elli milyar dolara ulasmasini arzu ettiklerini
mi Kongresi” Tiirkiye ve Almanya'nin 6nde gelen siyaset adamlari, biirokratlar: vurguladi.

ve is diinyasimin liderlerini Istanbul'da bulusturdu. Almanya'da faaliyet gosteren yaklagik yetmis
Kongrenin agihsinda bir konusma yapan TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcikli-  bip Tiirk kékenli girisimcinin otuz milyar Euro'nun

tizerinde ciroya ulastigint ve bu girisimcilerin yakla-

9

stk 350 bin kisiye istthdam saglar duruma geldigini
belirten Hisarciklioglu, 2010 yilinda Almanya'daki
Tiirk girisimcilerin toplamda 650 bin kisiye istih-
dam saglamasinin beklendigini ifade etti.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 1980
yilina kadar sadece yirmi dort24 Alman firmanin

Tiirkiye'de faaliyet gosterdigini, bu rakamin giinii-
miizde ti¢ bine yaklastigini vurguladi. Firma sayist
bazinda Ttirkiye'deki Alman yatirimlarinin yabanc
yatirimlar arasinda birinci sirada yer aldigini, 2006
yilinda Tirkiye've Almanya'dan giren dogrudan
yabanci yatirimlarin 360 milyon dolar astigini be-
lirten Hisarcikhoglu, soyle konustu:

“Fakat diger taraftan is diinyas: olarak Ttirk-Al-
man ticari ve ekonomik iligskilerinde hentiz gergek-
lestirilmemis biiyiik bir potansiyel oldugunun da

bilincindeyiz. Bu noktan hareketle TOBB, Alman-
Sekiz ytiz katilimc ve iki yliz Alman firmasiyla diizenlenen kongrede konusmacilar, Turkler'in Alman

. e ya ile ticari ve ekonomik iliskilerimizi gelistirecek
ekonomisine olan katkisi, Avrupa Birligi ve vize sorunlarina vurgu yapti.
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platformlarin tesisinde daima 6ncii rol oyna-
maktadir. Ucgiincii Tiirk-Alman Ekonomik
Kongresi'nin her iki tilkenin is diinyasin yakin-
lastirmak agisindan biiyiik 6neme sahiptir.”

AB ZAYIFLIYOR, HAREKET ETME
REFLEKSINi KAYBEDIYOR

TOBB Bagkam: Hisarcikhoglu, Tiirkiye ile
AB iliskilerinin sikintili bir donemden gectigini,
bunda AB'nin yasadig: “Anayasa krizi”nin yan
sira, i¢ politik kaygilarla hareket eden siyasilerin
sorumlulugunun paymnin ¢ok biyiik oldugunu
belirtti. Hisarciklioglu, AB'nin ciddi bir liderlik
sorunu yasadigina dikkat ¢ekerek, “Birlik, ana
giictint olusturan degerleri birer birer terk edi-
yor. Global bir gii¢ olma iddiasina ragmen, po-
litikalarinda popiilizm 6n plana gikiyor. I¢ poli-
tika kaygilariyla birligin gelecegi distiniilme-
den yapilan taahhttler, birligi zayiflatyor. Bir-
lik, giderek stratejik diistinme ve hareket etme
refleksini kaybediyor” dedi.

AB'ye tiye tilke ekonomilerinin de giderek
rekabet giictinii kaybettigine isaret eden Hisar-
ciklioglu, kati ¢alisma yasalarinin istihdam arti-
sini engelledigini ve igsizligin artmasina neden
oldugunu vurguladi. Hisarcikhoglu, rekabet
giicti agisindan ABD ile AB arasindaki farkin
stirekli agildigini belirterek, birligin kars: karsi-
ya oldugu sorunlarin bir ¢ogunun i¢inde tam
iiye olmug bir Tirkiye ile ¢oziilecegine dikkat
cekti.

TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu,
derinlesme yoniindeki en kritik dénemde
AB'nin dénem bagkanligini Almanya'nin {st-
lenmesini ise “sans” olarak degerlendirdi.

Hisarciklioglu, Kibris konusunun Tiirki-
ye'nin AB ile iliskilerinde ciddi bir sorun haline
getirildigini, Almanya'nin bu konudaki iyi ni-
yetli girisiminin sonug¢lanmamis olmasinin ise
Tiirkiye'yi tizdiigtnt ifade etti. Hisarciklioglu,
Almanya'nin gayretlerine ragmen, katilim stire-
cinde beklenen siiratin saglanamadigini, AB
tiyesi lilke ve Tiirk kamuoyuna yanlis mesajlar
verildigini belirtti. Hisarcikhoglu, artik Ttrki-
ye'nin AB tyeliginin takviminin konusulmasi
gerektigini, Tiirkiye i¢in tam tyelik disinda al-
ternatiflerin sorumlu kisi ile kurumlar tarafin-
dan konusulmamast gerektiginin altini ¢izerik,
“Geg¢miste verilen sozlerin, tiye tilke hiikiimet-
leri tarafindan bir anlami olmalidir” dedi.

DOSYA &«

Teoman Yelkencioglu
Alman Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi (AHK) Bagkani

“Tirkiye artik karpuz
ve ucuz tisort ihrac etmiyor”

Iman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odast Baskam1 Teoman Yelkencioglu, Tiirkiye
A Ekonomisi'nin ¢ok kisa stirede basarili sekilde diinya ekonomisine entegre oldu-

gunu belirterek, Tiirkiye'deki Alman sirketlerinin sayisinin giin gegtikge arttig-
nt ifade etti. Yelkencioglu, Tiirkiye pazarinin Almanya i¢in 6nem kazandigin, Ttirki-
ye'nin artik hem Yakin Dogu, hem de petrol tilkesini golgede birakabilecek duruma gel-
digini soyledi. Yelkencioglu, pek ¢ok Alman sirketiyle AB tilkesiyle yapilan ticaretten da-
ha fazla is yapildigina vurgulayarak, “Ttirk-Alman ekonomisinin iliskileri 6yle bir seviye-
ye gelmistir ki artik degeri 6lgemeyiz” dedi.

@ ki iilke ekonomisini degerlendirdiginizde birbirleri icin 6nemi nedir?

Alman ve Tiirk ekonomisi igice gegmistir. Almanya, Ttirkiye ihracati igin diinyanin
en onemli satig pazariyken, Tiirkiye de Almanya i¢in (AB harici tilkeler arasinda) ahs pa-
zarinda besinci sirada ve ABD, Isvigre, Rusya ve Cin tarafindan agilmis durumdadir. Al-
man kurumlan Tiirkiye'de on binlerce isgiiciine olanak yaratmustir. Ornegin, otomotiv
sektortinde her bir is yeri, yan sanayide on is yeri anlamina gelir. Bu da altt haneli sayila-
ra ¢ikarki, bu yalnizca Alman yatirimeilarin sunmus olduklar is imkanlandir. Tersine kuv-
vetli olan Ttirk girisimciler Alman ekonomisinde vazgecilmez bir par¢a olusturmuslardir.

@ Tiirk-Alman ekonomik ve ticari iligkileri nasil bir gelisim gosteriyor?

Almanya ve Tirkiye arasindaki ticaret son yillarda ift haneli artis gOstermistir.
2006'da 23,5 milyar Euro ile tarihe yeni bir imza atnug bulunmakta. Tiirkiye'de 2 bin
500 kadar Alman firmast sube olusturdu ve bunlarin biiyiik boliimii son ti¢ yilda gercek-
lestirildi. Nitekim, Tiirkiye'de kurulan Alman kuruluglarimin sayist son ti¢ yilda iki katint
gegmistir ve Almanya'da yerlesik Ttirkler'in kurdugu binlerce sirket bulunmaktadir. Ttirk
endiistrisi Almanya'ya ¢ift haneli rakamlarla pazar kazandirnustir. Tkili ekonomi yiiksek
bir konuma ulagmustir.

©® Ekonomik ve ticari iliskilerde karsiniza ¢ikan sikayetler var m1?

Alman-Tirk ekonomik iligkilerinde su an igin esash bir sorun vardir denilemez. An-
cak her iki tarafin hiitkiimetleri ekonomik ve ticari iliskilerin daha iyi olmasi igin katkida
bulunmalilar. Almanya'ya seyahat etmek isteyen Tiirk is adamlari i¢in vize yonetmeligi
ilk aklima gelen sikiyet konusu. Diger taraftan, Alman firmalar da ¢alisma ve oturma iz-
ni islemlerinin uzun siirmesinden sikayetgiler.

@ Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odast'nin ikili eko-
nomik iliskilerin gelistirilmesindeki rolii nedir?

Ikili ekonominin biiyiimesi ile birlikte odamuzin sundugu
hizmetlerden yararlananlann sayist son yillarda artis goster-
mistir. Ozellikle ticari ortak baglantilarin kurulmasinda, orga-
nizasyon ve fuarlarda. Ornegin, organizasyonlarda son alti ay
icerisinde “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1” konulu tig biiyiik
etkinlik diizenlemis bulunmaktayiz. Fuar boliimiinde gegen
yil 600'den fazla Ttirk firmasini Alman fuarlara katilimar ola-
rak kazandirdik. Ticari baglantilarin kurulmasina yonelik bi-
rimde arz talep dengesini ayarlayabilmek amaciyla ¢alisanlarin
sayisint ikiden dorde gikardik.
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“Tiirkiye, AB’ye tam liyelik disinda
bir secenek dusunemez”

Dokuzuncu Cumhurbaskani Sileyman Demirel,
Avrupa Birligi'ne (AB) tiyeligin Tiirk Halki'nin
akilci bir tercihi oldugunu belirterek, “Bundan
daha azi Turkiye icin bir secenek teskil edemez.
Yani Turkiye AB’ye tam Uyelik disinda bir se¢cenek
dislinemez” dedi

okuzuncu Cumhurbaskan: Siileyman Demirel, Tiirk-Alman Ekonomi

Kongresi'nde yaptigr konusmada, giiniimiiz diinyasinda medeniyetler ara-

sinda bir ¢atigma ihtimalinin hila gergek bir endise kaynagi oldugunu soyle-
di. Demirel, radikalizmin tiim diinya ¢apinda yiikseldigini ve kutuplagma riskinin sii-
rekli arttiginy, kitle imha silahlarinin yayginlasmasinin biiyiik bir endise kaynag oldu-
gunu ifade etti.

Demirel, Ttirk ve Alman devletleri arasinda yiizyillardir siiren bangseil iliskilerin,
Avrupa siyasi tarihinde istisnai bir durum oldugunu belirterek, “Tiirkiye ve Alman-
ya'nin ge¢miste oldugu gibi, bugiin de dogu ile bat1 arasinda 6nemli bir koprii go-
revi tistlendigini belirtmek isterim” dedi. Almanya'nin bugiin Tiirkiye'nin en 6nem-
li ticari ortag tilke konumunda bulundugunu ifade eden Demirel, sadece ticari ha-
yatta degil, Almanya'da yerlesik Ttirkler'den siyasi ve sosyal yasantida niifuz sahibi
olanlarin giin gegtik¢e artigim vurguladi.

Demirel, Tiirkiye'de artan dig yatinmlar ve devam eden ekonomik canlilik, isgii-
ctine yonelik i¢ talebin artacagini, boylece is bulma amaciyla Avrupa'ya go¢ etme gii-
diistintin azalacagini, hatta tersine bile gergeklesebilecegini soyledi.

BARIS BUTUN FAALIYETLERIN BASLANGICIDIR

Demirel, diinyay: kiiltiir ve din eksenli bolme ¢abalara tanik olduklar bir do-
nemde Tiirkiye'nin birlestirici roliiniin ve kimliginin 6nemli bir deger teskil edece-
gini vurgulayarak Tiirkiye'nin AB tyelik stirecinin kiiresel ve bolgesel barig bakimin-
dan derin bir anlam tagidigin belirtti. Demirel, “Hem bolgesel hem evrensel barisin
altint giziyorum; Bars biitiin faaliyetlerin baglangicidir. Eger barist koruyamuyorsaniz
diger faaliyetlerden bahsetmenin anlami yok” dedi.

Dokuzuncu Cumhurbagkani Siileyman Demirel, Tiirkiye'ye AB tiyeligi yolunda
verdigi destegin, Almanya'nin sahip oldugu Biiyiik Avrupa vizyonunun agik bir gos-
tergesi oldugunu dile getirerek, bugtinkii kiiresel kogullarin, AB'nin gelecegine ilis-
kin olarak daha ileri gorislii bir diistince istikametinde ilerlemesini gerekli kildigim
ifade etti. Demirel, “Birlik kiiresel bir aktor olabilmek i¢in gerekli niteliklere sahiptir
ve i¢ine kapanmamalidir” diyerek Tiirkiye'nin AB ile biitiinlesmesinin tiim siyasal,
ckonomik, kiiltiirel ve bunlarin da 6tesinde stratejik sonuglariyla 6nemli bir proje ol-
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duguna dikkat ¢ekti. Demirel, “Unutulmamalidir
ki, tiye tilkeler Ttrkiye'nin de dahil oldugu genisle-

me stirecine yonelik bir taahhtitte bulunmuslardir.
Taahhiitlere sadik kalinmalidir” seklinde konustu.
TURKIYE'NIN AB UYELIGi

AB'ye tiyeligin Ttrk Halki'nin akiler bir tercihi
oldugunu ifade eden Demirel, soyle konustu:
“Bundan daha azi Tiirkiye igin bir segenek teskil
edemez. Yani Tiirkiye AB'ye tam tyelik diginda bir
secenek diisiinemez. “Tiirkiye'ye kapilarini kapatan
bir AB, gelisememis bir siyasi ctice olarak kalmanin
yan sira, ciddi boyutlarda istikrarsizlik ve belirsizlik
yaratma potansiyeline sahip fay hatlarimin olusmasi-
na neden olacaktir. Bu nedenle, katilima Ttirkiye-
AB filiskileri birbirinden aynstinlmast miimkiin ol-
mayan ortak ¢ikarlarin toplamudir. Taraflar kendi ¢1-
karlarindan kayba ugramadan, karsi tarafin gikarla-
rindan feragat etmesini bekleyemez. Avrupali karar
alicilarin Ttrkiye'nin AB tiyeligini nihai hedef olarak
gormeleri biiyiik onem tagimaktadir. Tiirkiye'nin
AB iiyeligi hem Avrupa hem Tiirkiye i¢in kazangh
bir durumu ortaya ¢ikaracaktir.”



Almanya’da en ¢ok
sevilen Turk spor kulubu
Galatasaray

Deustche Post sirketinin yaptigi ankette Almanya‘da
en ¢ok sevilen Turk spor kullibinin Galatasaray oldu.
Tiirk - Alman Is Kongresi’'nde Galatasaray Baskan
Yardimcisi Adnan Polat’a adul verildi

ongrede ayrica Deustche Post sirketinin yaptigi ankette Almanya'da en ¢ok sevilen Ttirk spor
K kultibiiniin Galatasaray oldugu agiklandi. Galatasaray Baskan Yardimcist Adnan Polat'a, De-

ustche Post Baskant Werner Scheller ve TD-THK Baskani Dr. von Leoprechting tarafindan
odiil verildi.

Alman posta sirketi Deutsche Post tarafindan Almanya'da yasayan Tiirkler arasinda gerceklestiri-
len aragtirmada yiizde 46'yla en ¢ok taraftari olan ve desteklenen futbol takimi Galatasaray oldu. Ttirk-
Alman Ekonomi Kongresi kapsaminda diizenlenen basin toplantisinda, konusan Deutsche Post AG
Bagkan1 Werner Scheller, arastirma i¢in 250 binden fazla aileye mail gonderdiklerini syledi. Bu tiir
aragtirmalarda Almanlar ytizde dort cevap verirken, bu kez yiizde 12 oraninda cevap aldiklarini belir-
ten Scheller, “Demek ki Almanya'da yasayan Ttirkler, Almanlardan tig-dort kat daha fazla pazarlama-
ya cevap veriyor. Sporla ilgili bu ¢alismada beklemedigim sayiyla kargilastim” dedi.

Arastirmada kazanan takinin yiizde 46 oy oramyla Galatasaray oldugunu ifade eden Scheller, bu-
nu ytizde 28 ile Fenerbahge, yiizde 14 ile Besiktas'in izledigini, Trabzonspor'un ise yiizde yedilik pay
aldigim aktards.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Galatasaray Baskan Yardimcisi Polat, Deutsche Post Baskani Scheller, TD-IHK
Baskani Leoprechting ve Alman Tiirk Ticaret Odasi Baskani Teoman Yelkencioglu'nun (soldan saga), katildigi
toplantida, Galatasaray'a cam kupa verildi.

DOSYA &«

ALMAN YATIRIMCILARDAN

TURKIYE DEGERLENDIRMESI

Koln'e yapilacak cami
sorununu ¢ozecegiz

Kongreye katilan bazi uluslara-
rast Alman sirketlerinin temsilcileri
Ozetle sunlari soyledi:

Koln  Buyiiksehir  Belediyesi
Ekonomi Dairesi Bagkani Norbert
Walter-Borjans: Koln'de Tirk ko-
kenli vatandaglarin etkisini gosterdi-
gini ve ekonominin 6nemli bir par-
cast haline geldiklerini vurguladr.
Walter-Borjans, Koln'de yapilmast
planlanan caminin biiyiikligi ko-
nusunda tartismalar yasandigima de-
ginerek bu konuda ¢oziime ulagila-
cagina inandigin soyledi.

Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yo-
netim Kurulu Bagkan: Jiirgen Zieg-
ler: Ttirkiye otomotiv endiistrisi igin
gelecekte ¢ok cazip ve ¢ok aranan
bir tilke olacak. Biz burada otobiis
ve yiik araglart tretiyoruz. Kirk yil
once Tiirkiye'ye yatirim karari alan-
lar1 tebrik etmek gerekiyor. Ttirkiye
artik otomotiv sektoriinde tirtin ge-
listirmeye de agurlik vermeli.

Bosch San. ve Tic. A.S. Genel
Miidirii Giircan Karakag: Biz ge-
gen yil, bu yil segimlerin olacagin
biliyorduk. Hedeflerimizde ve stra-
tejilerimizde bir modifikasyon dii-
stiinmiiyoruz.

Volkswagen AG Uluslararast
Pazarlama Yonetim Kurulu Uvyesi
Kevin Rose: Tiirkiye'de her zaman
yatirim ve tiretim planlart aklimizda.
Bunun igin aktif pazar firsatlart ari-
yoruz. Firsatlar kolluyoruz. Zama-
nt geldiginde de bunu hayata gegi-
recegiz.

Fraport AG Yonetim Kurulu
Uyesi Matthias Zieschang: Onii-
miizdeki yillarda Tiirkiye'de daha
fazla ozellestirmeler olacak, dolayi-
styla. Antalya Havalimam disinda
bagka havalimanlaryla da ilgilenebi-

lecegiz.
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