
n geliflmifl sanayi uluslar›ndan biri olan Al-
manya, bugün ABD ve Japonya'n›n ard›n-
dan dünyan›n en büyük ulusal ekonomi ko-

numunda. 82,5 milyonluk nüfusuyla da Avrupa
Birli¤i'nin (AB) en büyük ve en önemli pazar› olu-
yor. Dünyan›n önde gelen ihracatç› ülkesinin d›fl sa-
t›m geliri, y›lda 900 milyar dolar›n üzerinde ve art-

maya devam ediyor.
Tüm Bat›l› sanayi ülkelerinde oldu¤u gibi

Almanya'n›n sanayisi de y›llard›r yap›sal bir dö-
nüflüm geçirmekte. Sanayisinin önemi eskiye

Almanya; s›n›rlar› içinde yaflayan befl milyona
yak›n Türk nüfusunun etkisiyle Türkiye'nin

ihracat-ithalat ve yat›r›mlar konusunda
bir numaralar› ekonomik

partneri konumunda...

DOSYA
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Made in GermanyAlman ekonomisi
sanayiden hizmetler
sektörüne kay›yor



l›nda 21 milyar Euro tutar›nda mal ve hizmet ihracat› gerçeklefltirilirken bu ülkeden
32 milyar Euro'luk ithalat yap›ld›. Hindistan'a 3,2 milyar Euro ihracat, üç milyar Eu-
ro'luk da ithalat yap›ld›. Alman ekonomisinin uluslararas› rekabet gücünü, sadece Si-
emens gibi büyük kurulufllar de¤il, bunlardan daha da önemlisi on binlerce küçük ve
orta ölçekli iflletme (500 çal›flana kadar) sa¤l›yor. Özellikle makine sanayisi ve yan sa-
nayide oldu¤u gibi gelecek vaat eden ve çoklukla firma kümeleflmesi (cluster) denen
yap›da (ayn› sektörde faaliyetlerde bulunan firmalar›n ve di¤er kurulufllar›n ayn› mer-
kezde yo¤unlaflmas› biçiminde) organize olan nanoteknoloji ve biyoteknoloji gibi alan-
larda da orta ölçekli iflletmeler ön plana ç›kmakta. Sanayinin “amiral gemisi” niteli¤i ka-
zanm›fl olan makine sanayisinde firmalar›n ço¤unlu¤u 200'den az çal›flan istihdam et-
mesine karfl›n, Alman makine sanayisi, dünyan›n ihtiyaç duydu¤u makine donan›mla-
r›n› en yüksek kalitede üretmekte. Bu pazarda Almanya, dünya ticaretindeki yüzde
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oranla azal›rken hizmet sektörü sanayinin yerini almak-
ta. Yine de sanayi, Alman ekonomisinin en önemli sek-
törü olmay› sürdürmekte ve Büyük Britanya ya da
ABD gibi büyük sanayi ülkelerine göre daha genifl bir
temel üzerinde yükselmekte. Nitekim Almanya'da ça-
l›flanlar›n sekiz milyonu sanayide istihdam edilmekte.
Geleneksel sanayi dallar› aras›nda yer alan tekstil ya da
demir-çelik sanayisi gibi alanlarda son dönemlerde pa-
zarlar›n küçülmesi ve düflük ücret uygulanan ülkelerin
rekabeti yüzünden büyük gerilemeler gözlenmifl. Bu-
na paralel olarak örne¤in ilaç sanayisinde oldu¤u gibi
Alman kökenli firmalar›n yabanc› firmalarla yapt›klar›
evliliklerle veya firman›n yabanc›lar taraf›ndan sat›n
al›nmas›yla mülkiyet k›smen veya tamamen yabanc› fir-
malara geçmifl durumda. 

KÜRESELLEfiEN DÜNYA T‹CARET‹NDE 
ALMANYA'NIN KONUMU

Almanya'n›n ekonomisinin ihracat odakl› yap›s›n-
dan dolay› aç›k pazarlar Alman ekonomisi aç›s›ndan
özel bir önem tafl›yor. En önemli ticari ortaklar› Fran-
sa, ABD ve Büyük Britanya. 2004 y›l›nda Fransa'ya 75
milyar Euro, ABD'ye 65 milyar Euro ve Büyük Britan-
ya'ya da 61 milyar Euro mal ve hizmet ihrac› gerçek-
lefltirildi. May›s 2004'te Avrupa Birli¤i'nin do¤uya
do¤ru genifllemesiyle, “eski” AB üyelerinin yan› s›ra
AB'ye yeni kat›lan Do¤u Avrupa ülkeleriyle gerçekle-
flen ticaret hacminin belirgin bir flekilde artt›¤› gözlem-
lendi. Bu geliflme asl›nda 90'lar›n bafl›ndan beri Al-
manya'n›n sanayi üretiminin, bu ülkelere ya da Do¤u
Asya ülkelerine kaymaya bafllamas›n›n bir uzant›s› du-
rumunda. Böylelikle Alman firmalar›n›n Avrupa'daki
eski Do¤u Bloku ülkelerinde istihdam etti¤i çal›flan sa-
y›s› 1990 y›l›nda s›f›ra yak›nken 2001/2002 y›llar›nda
830 bine dayand›. Günümüzde toplam ihracat›n yak-
lafl›k yüzde onu bu ülkelere yap›l›yor.

Çin ve Hindistan gibi Asya'n›n at›l›m halindeki ül-
keleriyle Almanya aras›ndaki ticari ve ekonomik iliflkile-
rin önemi de her geçen gün artmakta. Çin'e 2004 y›-



ye ulaflmak mümkün oldu.

TÜRK‹YE ALMANYA EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER‹

Ulusal ve uluslararas› istatistiklerin verilerine göre
Almanya; s›n›rlar› içinde yaflayan befl milyona yak›n
Türk nüfusunun etkisiyle Türkiye'nin ihracat-ithalat
ve yat›r›mlar konusunda bir numaralar› ekonomik
partneri konumunda. Karfl›l›kl› yüksek ifl potansiyeli
birçok sektörde iki ülke iflletmelerine de önemli fayda-
lar sa¤l›yor. Günümüzde y›lda 24 milyar Euro civar›n-
da gerçekleflen ticaret hacmiyle Türkiye'nin bir numa-
ral› stratejik ticaret orta¤› olan Almanya'da 50 binden
fazla Türk'ün sekiz milyar Euro'luk yat›r›mlar› ile ken-
di ifl yerleri bulunmakta. Bu iflyerlerinde çal›flanlar›n
say›s› 230 binin üzerinde, 35 milyar Euro civar›ndaki
y›ll›k cirolar› sürekli art›fl göstermekte. Bugünkü e¤i-
limlerin devam etmesi durumunda Almanya'daki
Türk giriflimcilerinin say›s›n›n yüz bine ç›kaca¤›, bu ki-
flilere ait firmalarda yaklafl›k 650 bin kifliye ifl imkan›
sa¤lanaca¤› ve bu firmalar›n y›ll›k toplam cirolar›n›n
95 milyar Euro civar›nda gerçekleflece¤i tahmin edil-
mekte. 

19,3'lük payla liderdir.
Almanya'n›n, en önemli sanayi alt sektörleri, s›ras›yla otomotiv (227 milyar Euro ciro,

777 bin çal›flan), elektroteknik (152 milyar Euro ciro, 799 bin çal›flan), makine (142 milyar
Euro ciro, 868 bin çal›flan) ve kimya sektörleridir (113 milyar Euro ciro, 429 bin çal›flan). 

Ülkenin en önemli ekonomik merkezleri; geçmiflin a¤›r sanayi bölgesi olan, daha sonra
zaman›n koflullar›na ayak uydurarak ileri teknoloji ve hizmet sektörü merkezlerine dönüflme
baflar›s› gösteren Ruhr Bölgesi'nin yan› s›ra, Münih ve Stuttgart metropolitan bölgeleri (ileri
teknoloji, otomotiv), Frankfurt am Main (finans), Köln, Hamburg (liman, Airbus tesisleri,
medya) ve Leipzig'dir.

YABANCI YATIRIMLAR AÇISINDAN ALMANYA'NIN ÇEK‹C‹L‹⁄‹

Almanya, yabanc› yat›r›mc›lar aç›s›ndan sadece teknolojik geliflmiflli¤inden dolay› de¤il,
ayn› zamanda merkezi co¤rafi konumu, son derece geliflmifl altyap›s›, hukuk sisteminin güven
vermesi ve kalifiye iflgücü nedeniyle de öteden beri çekici bir merkezdir. 2000 y›l›nda yap›lan
vergi reformunun ard›ndan hem flirketler hem de bireysel müteflebbisler için vergi yükü
önemli bir oranda azalm›fl ve uluslararas› ölçekte rekabet edebilir hale gelmifltir. Almanya'n›n
vergi yükü aç›s›ndan, uluslararas› düzeyde karfl›laflt›rmalardaki konumunun daha da iyilefltiri-
lebilmesi için 1 Ocak 2008'de flirketler vergi hukukunda yeni reformlar›n devreye girmesi he-
defleniyor. 1994 ve 2003 y›llar› aras›nda Almanya'ya aralar›nda General Electric ya da AMD
gibi dünya lideri flirketlerin de bulundu¤u gruplardan gelen büyük yat›r›mlar olmak üzere
toplam 387 milyar ABD Dolar›n› bulan do¤rudan yat›r›m yap›ld›. Yat›r›m karar› al›nmas›nda
en büyük art› olarak vas›fl› ifl gücü ön plana ç›kt›. Çal›flanlar›n yüzde 81'i bir meslek e¤itimi
sahibiyken bunlar›n yüzde 17'si bir üniversite ya da yüksek okul mezunu. Bu yüksek oranla-
ra ulaflmada, örgün e¤itim ile iflletme içi e¤itimi birlefltiren “ikili sistem” önemli bir rol üstlen-
di. Bu sistemle toplumun e¤itim kalitesinde yüksek ve yurtd›fl›nda da takdir edilen bir seviye-
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Türk Alman D›fl Ticareti
(Milyar dolar)

Y›llar ‹hracat ‹thalat Denge

1997 5,25 8,02 2,77
1998 5,46 7,32 -1,86
1999 5,47 5,88 0,41
2000 5,18 7,20 -2,02
2001 5,37 5,34 0,03
2002 5,87 7,04 -1,17
2003 7,48 9,45 -1,97
2004 8,75 12,52 -3,77
2005 9,46 13,63 -4,18
2006 9,68 14,58 -4,90

Kaynak D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›

Almanya’da Yat›r›m Yapman›n
Avantajlar›

Ulafl›m ve tafl›mac›l›k: Almanya'n›n özellikle altyap›s› güçlüdür. Ülkede 12 bin kilometresi
otoyol olan 230 bin kilometrelik karayolu a¤› ve 36 bin kilometre demiryolu a¤›, Almanya'y› K›ta
Avrupas›'ndaki tafl›mac›l›¤›n önemli bir kavfla¤› haline getirmifltir. K›ta Avrupas›'ndaki en büyük
havaliman› olan Frankfurt Havaliman› ve ülkenin dört bir köflesinde yer alan di¤er önemli
havalimanlar› uluslararas› ulafl›m› kolaylaflt›rmaktad›r. Ayr›ca 4,3 milyar Euro'luk bir yat›r›m
paketinin 2009 y›l›na kadar altyap›y› daha da güçlendirmesi hedeflenmektedir 

Araflt›rma ve gelifltirme: Araflt›rma-gelifltirme faaliyetleri aç›s›ndan Almanya, yabanc›
firmalar›n gözünde Avrupa'n›n en çekici ülkelerinden biridir. Ekonomik denetleme kuruluflu Ernst
& Young'un uluslararas› faaliyet gösteren firmalar aras›nda 2005 y›l›nda yapt›¤› bir ankete göre
Almanya getirdi¤i araflt›rma-gelifltirme düzenlemeleriyle, di¤er ülkeler aras›nda aç›k bir farkla
favori gösterilmektedir.

Nitelikli iflgücü: “Made in Germany”, Almanya'y› pek çok sanayi ve ticaret sektöründe
liderli¤e tafl›yan bir markad›r. Ülkede yüksek e¤itim seviyesi, yüksek üretkenlik ve sanayi, bilim ve
ar-ge çal›flmalar›n›n birbirleriyle kurduklar› s›k› iflbirli¤i gibi özel avantajlar›n varl›¤›, bu markay›
yaratm›flt›r.

Vergi ve kesintiler: Almanya, epeydir yüksek vergi uygulayan ülkelerden biri de¤il.
Uluslararas› karfl›laflt›rmalarda, Almanya vergi ve kesinti yükü bak›m›ndan ortalaman›n
alt›ndad›r. Gelir ve kazanc›n üzerindeki vergi yükünü ekonomik performansa göre hesaplay›nca
Almanya, Avrupa'n›n sanayi ülkeleri aras›nda en düflük vergi yüküne sahip ülkelerindendir.

Almanya'n›n en de¤erli markalar›: Daimler Chrysler, BMW, SAP, Siemens, Volkswagen,
Adidas-Salomon ve Porsche gibi uluslararas› önemdeki firmalar dünyan›n en de¤erli markalar›
aras›nda. 2005 y›l›n›n en de¤erli uluslararas› markalar› s›ralamas›nda (Business Week) Alman
firmalar› ilk yüzün içinde okuz s›ray› kaparak, en de¤erli yüz küresel marka içinde ABD'den sonra
en büyük grubu oluflturdu.

Almanya ile ticaretin toplam 
d›fl ticaret içindeki pay› (yüzde)
Y›llar ‹hracattaki pay› ‹thalattaki pay›

1997 20,0 16,5
1998 20,2 15,9
1999 20,6 14,5
2000 18,6 13,2
2001 17,1 12,9
2002 16,3 13,7
2003 15,8 13,6
2004 13,8 12,8
2005 12,9 11,7
2006 11,3 10,6

Kaynak D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›



> DOSYA

Devlet Bakan› ve Bafl Müzakereci Ali Babacan:

abacan, Türk-Alman Ekonomi Kongresi'nin gala yeme¤inde
yapt›¤› konuflmada, Türkiye'nin milli gelirinin yüzde 17'leri-
ne varan bütçe aç›¤›n› 2006'da binde yediye kadar indirdikle-

rini, borç stokunda Maastricht Kriterleri'ni tutturduklar›n› söyledi.
Ali Babacan, “Euro bölgesine girmeye çal›flan ülkelerin tuttur-

mak zorunda oldu¤u dört kriterden ikisini 2006 sonu itibariyle tut-
turmufl durumday›z. Faiz ve enflasyonda olmas› gereken yere do¤ru
göstergelerimiz ulaflt›¤› zaman b›rak›n AB tam üyeli¤ini, Türkiye,
Euro bölgesine girmeye hak kazanm›fl bir ülke olacakt›r” dedi. 

Türkiye'nin son befl y›lda y›ll›k ortalama yüzde 7,8'lik büyüme-
yi baflaran d›fla aç›k bir ekonomi haline geldi¤ini ifade eden Babacan,
bu y›l›n ilk dört ay›nda do¤rudan yabanc› sermaye giriflinin on milyar dola-
r› geçti¤ini anlatt›. 

AB “KÜÇÜK OLSUN BEN‹M OLSUN” D‹YEMEZ 

Türkiye'nin art›k AB tam üyelik müzakerelerine bafllam›fl bir ülke oldu-
¤unu hat›rlatan Babacan, üye oldu¤unda Türkiye'nin, AB'nin tüm kararla-
r›nda en çok etki yapan birkaç ülkeden biri haline gelece¤ini söyleyerek flöy-
le konufltu.

“Biz, AB sürecimizi iniflli ç›k›fll› bir yol olarak görüyoruz. Siyasi müna-
zaralar›n çok oldu¤u bir süreç olarak görüyoruz. Baz› üye ülkelerin iç siya-
set ya da uluslararas› siyaset gere¤i Türkiye ile biraz u¤raflacaklar›n› da flim-
diden görüyoruz. Ancak, karfl›m›za ç›kacak hiçbir zorluk bizi y›ld›rmayacak.
Çünkü biz bu sürecin sadece Türkiye için de¤il, AB'nin kendisi için de çok
önemli bir süreç oldu¤unu düflünüyoruz. AB, 'küçük olsun benim olsun'
diyemez. AB, ancak genifllemeyle, çok seslilikle, gerçek bir temsil gücüyle
küresel bir güç olabilir. AB, herhangi bir co¤rafyan›n, kültürün, dinin tem-
silcisi gibi alg›lanmaya bafllad›¤› anda gerileme süreci bafllam›fl demektir.
AB, ancak farkl› kültürleri, farkl› yaklafl›mlar› bir arada bar›nd›rd›¤› sürece
gücünü koruyacakt›r.”

Türkiye'nin önünde uzunca bir müzakere süreci bulundu¤unu söyleyen
Babacan, bu y›lbafl›nda aç›klad›klar› bir stratejiyle AB müktesebat›n›n tüm

fas›llar›nda 2013 y›l›na kadar neler yapacaklar›-
n›n takvimini haz›rlad›klar›n› hat›rlatt›. Baba-
can, Türkiye'nin bu süre içinde daha zengin
bir ülke olaca¤›n›, demokratik standartlar›n›
çok daha yükseltece¤ini söyledi.  

Konuflmas›nda, Alman ifl adamlar›ndan da
bir ricada bulunan Babacan, “Biz sizleri Türki-
ye ile Almanya aras›ndaki iliflkilerde çok önem-
li elçiler olarak görüyoruz. Her bir Alman ifl
adam›, bir büyükelçi gibi çal›fls›n istiyoruz” de-
di. 

Türkiye ile Almanya aras›ndaki toplam ti-
caret hacminin 2002 y›l›nda yaklafl›k 13 milyar
dolardan, bugün 24 milyar dolara ç›kt›¤›n› ifa-
de eden Babacan, bunun çok daha ileri gitme-
si gerekti¤ini vurgulad›. 

Babacan, “Türkiye'nin Almanya'daki ima-
j›, görüntüsü çok önemli. Bu konuda bilinçli
iletiflim politikalar›na ihtiyaç var. ‹fl adamlar›-
n›n bu anlamda çok önemli rolü oldu¤unu
düflünüyorum” fleklinde konufltu. 

Devlet Bakan› ve Bafl Müzakereci Ali
Babacan, faiz ve enflasyonda olmas› gereken
yere do¤ru göstergeler ulaflt›¤›nda
Türkiye'nin, Euro bölgesine girmeye hak
kazanm›fl bir ülke olaca¤›n› söyledi
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Almanya ile ticaret hacmimiz 
24 milyar dolar 



“Türkiye Avrupa’ya demir atmal›”
Rainhardt Freiherr von Leoprechting:

ürkiye ve Almanya aras›nda iflbirli¤ini güçlendirmek,
her iki ülkenin bugünü ve yar›n› ile ilgili önemli ko-
nular› çözüme kavuflturmak, öneriler gelifltirmek

amac› ile düzenlenen “Türk-Alman Ekonomi Kongresi”nin
üçüncü büyük toplant›s› 22-24 haziranda ‹stanbul
Grand Cevahir Otel ve Kongre Merkezi'nde yap›l-
d›. Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas› (TD-
IHK) Baflkan› Dr. Rainhardt Freiherr von Leop-
rechting'in ev sahipli¤inde düzenlenen Türk
Alman Ekonomi Kongresi'nin aç›l›fl›na Alman-
Türk Ticaret ve Sanayi Odas› (AHK) Baflkan›
Toman Yelkencio¤lu, Alman Büyükelçi Dr.
Eckart Cuntz, ‹stanbul Büyükflehir Belediye Bafl-
kan› Kadir Topbafl, Köln Büyükflehir Belediyesi
Ekonomi Dairesi Baflkan› Dr. Norbert Walter-Bor-
jans, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Sanayi
ve Ticaret Bakan› Ali Çoflkun, Dokuzuncu Cumhur-
baflkan› Süleyman Demirel kat›ld›.

Türk-Alman Sanayi ve Ticaret Odas› (TD-IHK)
Baflkan› Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprechting, ilki
2005'de gerçeklefltirilen kongrenin üçüncüsünü Bo¤a-
ziçi metropolü, “mutlulu¤un kenti ‹stanbul”da yap›l›-
yor olmas›ndan duydu¤u gururu dile getirerek elli befl
sergileyici, sekiz yüz misafir ve yetmifl konuflmac›yla ha-
raretli bir kongre ve deneyim al›fl-verifli olaca¤›n› ifade
etti. Leoprechting, kongrenin konusunun bu y›l da yine
Türk ve Alman flirketleri için di¤er pazar›n potansiyelini,
yat›r›m f›rsatlar›n› ve iflbirli¤i imkanlar›n› gözler önüne
sermek oldu¤unu ifade ederek, herkesin giriflimci hare-
ketler için yeni ilhamlar ve yeni fikirler edinece¤i inan-
c›nda oldu¤unu söyledi. 

TÜRK‹YE'DE ALMAN YATIRIMCI SAYISI ARTIYOR

Kongrenin aç›l›fl konuflmas›n› yapan TD-IHK
Baflkan› Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprechting iki
ülke aras›naki dostlu¤un ekonomi dünyas›na da yan-
s›d›¤›n› belirterek “Bu y›l üçüncüsünü gerçeklefltirdi-
¤imiz Türk Alman Ekonomi Kongresi siyasetin ya-
n›nda güçlü bir ekonomi kongresi özelli¤ini de tafl›-
maktad›r. Türkiye ve Almanya'n›n önemli kurumlar›
ile birlikte Alman-Türk firmalar›n›n üst düzey yöne-
ticilerini kongrede a¤›rl›yoruz” dedi.

Hali haz›rda Türkiye ile Almanya aras›ndaki or-
takl›k iliflkisini belirleyen bafll›ca üç faktör oldu¤unu
ifade eden Freiherr von Leoprechting, bu faktörleri
flöyle s›ralad›: “Siyasi; Türkiye'nin Avrupa Birli¤i'ne
kat›l›m adayl›¤› dolay›s›yla. ‹nsani; Almanya'da yafla-
yan yaklafl›k 2,5 milyon Türk kökenli insan ve her y›l
Türkiye'ye seyahat eden dört milyon Alman turist
arac›l›¤›yla ve ayr›ca h›zla büyüyen bir ekonomik al›fl-
verifl dolay›s›yla.” 

Freiherr von Leoprechting, gözlemcilerin ön-
görülerine göre Türk-Alman ekonomisinin

uzun vadeli olarak pozitif bü-
yüme say›lar›na ulaflmaya de-
vam edece¤i varsay›m›ndan
hareket edildi¤ini vurgulaya-
rak, flunlar› söyledi: “Türki-
ye'deki Alman firmalar›n›n
veya Alman sermaye ifltirakli

Türk flirketlerinin say›s› geçen y›l›n ortas›n-
da yaklafl›k iki bin 400 idi, oysa henüz iki y›l

öncesinde bu say› sadece 1800'dü. Son y›llar-
da Almanya'n›n Türkiye'ye ihracat› üç kat›n-

dan fazlas›na yükseldi. Almanya'n›n Türki-
ye'den ithalat› iki kat›ndan fazlas›na ç›kt›. Al-

manya, büyük farkla Türkiye'nin en büyük al›c›-
s› durumunda ve daha da öyle kalacak. Türki-

ye'nin Almanya ile d›fl ticareti Alman D›fliflleri Ba-

Rainhardt Freiherr von Leoprechting, “Türkiye Avrupa'ya
demir atmal›d›r. Türkiye'nin Avrupa'ya ait olma yönündeki

kesin iradesi, devletin kurulmas›ndan bu yana Türk
politikas›n›n temel sabitidir” dedi.

Türk-Alman Sanayi ve Ticaret Odas›(TD-IHK)
Baflkan› Dr. Rainhardt Freiherr von
Leoprechting, Türkiye'nin AB'ye al›nmas›n›n
TD-IHK tüzü¤ünde hedef olarak yer alaca¤›n›
aç›klayarak, "Yeni tüzük muhtemelen 4 Ekim
2007 tarihinde oylamaya konacak. Bunun için
Berlin'de bir toplant› yap›lacakt›r" dedi

T
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kanl›¤› say›lar›na göre 2006 y›l› sonunda 17,3
milyar Euro düzeyine ulaflt›. 1980 y›l›ndan bu
yana Alman do¤rudan yat›r›mlar› kümülatif ola-
rak yaklafl›k 5,08 milyar dolarl›k bir toplam› bul-
du.”

TOBB ‹LE GÜVEN DOLU ‹fiB‹RL‹⁄‹

TD-IHK'nin Türk flirketlerin ekonomik ç›-
karlar›n› Almanya'da genifl kapsaml› bir flekilde
temsil etti¤ini ve her iki ülkede bölgesel düzeyde
oldu¤u gibi bölge üstü düzeyde de temel önem-
deki toplumsal ve ekonomik kurumlarla birlefltir-
di¤ini anlatan Leoprechting , “Ola¤anüstü iflbir-
li¤imizden her y›l ekonominin, flirketlerin çok
yüksek derecede ilgi duydu¤u bir iliflkiler a¤›
oluflmufltur. Böylesi bir a¤› flimdi de Almanya'da
geniflletmek söz konusudur. Bu do¤rultuda TD-
IHK tüm Türk giriflimci birliklerine yak›n bir ifl-
birli¤i teklif etmektedir. Özellikle bu görevi
TOBB ile yak›n iflbirli¤i içerisinde gittikçe daha
fazla yerine getirebiliyor olmaktan dolay› sevinç-
liyiz. Bu noktada TD-IHK Yönetim Kurulu ad›-
na bir kere daha, iyi ve güven dolu iflbirli¤i için
özellikle Say›n Baflkan Hisarc›kl›o¤lu'na teflek-
kürlerimi dile getirmek istiyorum” diye konufltu. 

TÜRK‹YE AB YOLUNDA DESTEKL‹YORUZ 

Almanya'daki Türk vatandafllar›n›n entegras-
yonu alan›nda herkesin iflin bir ucundan hem de
ayn› do¤rultuda çekilmesi baflar›l›rsa, iliflkilerin
daha da derinlefltirilebilece¤ine inand›klar›n› be-
lirten Leoprechting, “Bunun ötesinde TD-IHK
olarak ayr›ca Türkiye'yi AB'ye giden yolunda
desteklemeye çal›fl›yoruz. Yönetim Kurulu'nun
oy birli¤i ile ald›¤› bir karar uyar›nca, Türkiye'nin
AB'ye al›nmas› TD-IHK tüzü¤ünde hedef olarak
yer alacakt›r. Yeni tüzük muhtemelen 4 Ekim
2007 tarihinde oylamaya konacak. Bunun için
Berlin'de bir toplant› yap›lacakt›r” dedi. 

Rainhardt Freiherr von Leoprechting, “Tür-
kiye Avrupa'ya demir atmal›d›r. Türkiye'nin Av-
rupa'ya ait olma yönündeki kesin iradesi, devle-
tin kurulmas›ndan bu yana Türk politikas›n›n te-
mel sabitidir. Bu bak›mdan, Türkiye'nin bu he-
defleri bundan sonras›nda da kararl›l›kla takip
edece¤ini umuyorum” dedi. 

Vize zorunlulu¤unun kendileri için önemli
bir konu oldu¤unu da dile getiren Leoprechting,
vize zorunlulu¤unun kald›r›lmas›n›n önemine
iflaret ederek, en az›ndan vize veriliflinin kolaylafl-
t›r›lmas›n› sa¤layabilmeyi umduklar›n› vurgulad›.

lmanya'n›n Ankara Büyükelçisi Eckart
Cuntz da Türk-Alman Ekonomi Kong-
resi'nde yapt›¤› konuflmada, Türk giri-

flimcilerin say›s›n›n Almanya'da gün geçtikçe artt›-
¤›na dikkat çekerek, bu giriflimcilerin Almanya'da
yüz binlerce ifl imkân› sa¤lad›klar›n› söyledi. Türk
giriflimcilerin Almanya'da kültürde ve siyasette de
kendi yollar›n› da açt›klar›n› vurgulayan Cuntz,
Türkiye'nin Almanya'n›n en büyük ekonomik or-
ta¤› oldu¤unu belirtti. 

Türkiye'deki Alman iflletmeci say›s›n›n gün
geçtikçe artt›¤›na dikkat çeken Cuntz, ING Gru-
bu'nun Oyakbank'› almas›n›n ard›ndan gazeteler-
de Türk iflletmelerinin yabanc›lar taraf›ndan sat›n
al›nmas›n›n “tehdit” olarak gösterildi¤ini ifade et-
ti. Cuntz, “Türkiye'de iki bin 800 Alman iflletme-
si yat›r›m yapm›fl. Bunlar 750 binden daha fazla ifl
imkân› yaratm›fl. Dinamik geliflme olursa bu say›
daha da yükselecektir. Alman Türk ekonomik ifl-
birli¤i her iki taraf›n menfaatidir. Türkiye'nin dün-
ya pazar›ndaki yerini güçlendirmeye yarayacakt›r” dedi. 

V‹ZEN‹N KÖTÜ YOLLARLA KULLANILMASINI ENGELLEMEK ‹ST‹YORUZ 

Eckart Cuntz konuflmas›nda Türk ifladamlar›n›n Almanya ile yaflad›klar› vize soru-
nuna da de¤inerek, Türkiye'deki Almanya temsilciliklerinin vize konusunda özellikte
ifl dünyas›na öncelik verdi¤ini söyledi. Bu y›l›n bafl›nda vize konusunda iki ülke aras›n-
da sorun yafland›¤›n› ve sonras›nda yap›c› bir çözümle s›k›nt›lar›n afl›ld›¤›n› hat›rlatan
Cuntz, “Sene bafl›nda da vize konusunda kriz yaflad›k ve yap›c› çözümü hep beraber
bulabildik. Daha uzun vize süresi vermek istiyoruz ama vizenin kötü yollarda kullan›l-
mas›n› da engellemek istiyoruz” dedi. 

Türkiye'de ifl yapan Alman firmalar›n›n da flikâyetleri oldu¤unu ifade eden Cuntz,
Türkiye'de büyük say›da yat›r›m yapan Alman yat›r›mc›lar için daha çok kolayl›klar›n
sa¤lanabilece¤ini vurgulad›. Cuntz, Avrupa Parlamento üyesi milletvekillerinden ken-
disine mektuplar geldi¤ini ifade ederek, “Türkiye'ye yat›r›m yapmak için gelen Alman
firmalar çal›flma izini almakta s›k›nt› çekiyorlar. Uzman Alman mühendisler çal›flma iz-
ni alam›yor, yaz›k biz buna da üzülüyoruz. Pek çok Alman iflletmecisi de istedikleri gi-
bi yat›r›m› da Türkiye2de gerçeklefltiremiyor” diye konufltu.

A

Eckart Cuntz / Almanya Türkiye Büyükelçisi

Türkiye Almanya’n›n en büyük
ekonomi orta¤›
Almanya Türkiye Büyükelçisi Eckart Cuntz,
Türkiye'de büyük say›da yat›r›m yapan Alman
yat›r›mc›lar için daha çok kolayl›klar›n
sa¤lanabilece¤ini ifade etti
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“Türkiye’nin AB üyeli¤inin takvimi
konuflulmal›”

Türk - Alman Ekonomi Kongresi

ç y›l önce ‹stanbul'da bafllat›lan Türk-Alman Ekonomi Kongresi, Ber-
lin'in ard›ndan bu y›l tekrar ‹stanbul'da düzenlendi. Türk-Alman Ticaret
ve Sanayi Odas›'n›n (TD-‹HK) baflkanl›¤›nda, Türkiye Odalar ve Borsa-

lar Birli¤i (TOBB), Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas› (TATSO), Alman-Türk
Ticaret ve Sanayi Odas› (AHK) iflbirli¤i ile gerçeklefltirilen “Türk-Alman Ekono-
mi Kongresi”  Türkiye ve Almanya'n›n önde gelen siyaset adamlar›, bürokratlar›
ve ifl dünyas›n›n liderlerini ‹stanbul'da buluflturdu. 

Kongrenin aç›l›fl›nda bir konuflma yapan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-

o¤lu, Türkiye'nin son y›llarda büyük bir ekonomik
geliflim süreci yaflamakta oldu¤una ve son befl y›ld›r
kesintisiz olarak y›ll›k ortalama yüzde 7,5 oran›nda
büyüdü¤üne dikkat çekti. Hisarc›kl›o¤lu Türki-
ye'de yat›r›m ortam›n› iyilefltiren reformlar›n da ek-
lenmesiyle y›llard›r bir milyar dolar civar›nda kalan
do¤rudan yabanc› yat›r›mlar›n 2005'te on milyar
dolara, 2006'da ise yirmi milyar dolara ulaflt›¤›n›
vurgulayarak, 2007'nin ilk befl ay›nda on milyar
dolar› geçmesinin beklendi¤ini söyledi. 

ALMAN YATIRIMCI SAYISI ARTIYOR

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Türk-Alman
Ekonomi Kongresi'nde yapt›¤› konuflmada, “bir
numaral› ticari partnerimiz” olarak nitelendirdi¤i
Almanya'n›n, Türkiye'nin toplam ihracat› içindeki
pay›n›n yüzde on üç, toplam ithalat› içindeki pay›-
n›n yüzde on iki oldu¤unu ifade etti. Hisarc›kl›o¤-
lu, 2006 y›l›nda yirmi üç milyar dolar olarak ger-
çekleflen iki ülke aras›ndaki ticaret hacminin orta
vadede elli milyar dolara ulaflmas›n› arzu ettiklerini
vurgulad›. 

Almanya'da faaliyet gösteren yaklafl›k yetmifl
bin Türk kökenli giriflimcinin otuz milyar Euro'nun
üzerinde ciroya ulaflt›¤›n› ve bu giriflimcilerin yakla-
fl›k 350 bin kifliye istihdam sa¤lar duruma geldi¤ini
belirten Hisarc›kl›o¤lu, 2010 y›l›nda Almanya'daki
Türk giriflimcilerin toplamda 650 bin kifliye istih-
dam sa¤lamas›n›n beklendi¤ini ifade etti. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 1980
y›l›na kadar sadece yirmi dört24 Alman firman›n
Türkiye'de faaliyet gösterdi¤ini, bu rakam›n günü-
müzde üç bine yaklaflt›¤›n› vurgulad›.  Firma say›s›
baz›nda Türkiye'deki Alman yat›r›mlar›n›n yabanc›
yat›r›mlar aras›nda birinci s›rada yer ald›¤›n›, 2006
y›l›nda Türkiye'ye Almanya'dan giren do¤rudan
yabanc› yat›r›mlar›n 360 milyon dolar› aflt›¤›n› be-
lirten Hisarc›kl›o¤lu, flöyle konufltu: 

“Fakat di¤er taraftan ifl dünyas› olarak Türk-Al-
man ticari ve ekonomik iliflkilerinde henüz gerçek-
lefltirilmemifl büyük bir potansiyel oldu¤unun da
bilincindeyiz. Bu noktan hareketle TOBB, Alman-
ya ile ticari ve ekonomik iliflkilerimizi gelifltirecek

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, art›k
Türkiye'nin AB üyeli¤inin takviminin
konuflulmas› gerekti¤ini, Türkiye için tam
üyelik d›fl›nda alternatiflerin sorumlu kifli ile
kurumlar taraf›ndan konuflulmamas›
gerekti¤ini belirtti

Ü
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ekonomisine olan katk›s›, Avrupa Birli¤i ve vize sorunlar›na vurgu yapt›.
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platformlar›n tesisinde daima öncü rol oyna-
maktad›r. Üçüncü Türk-Alman Ekonomik
Kongresi'nin her iki ülkenin ifl dünyas›n› yak›n-
laflt›rmak aç›s›ndan büyük öneme sahiptir.” 

AB ZAYIFLIYOR, HAREKET ETME
REFLEKS‹N‹ KAYBED‹YOR

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye ile
AB iliflkilerinin s›k›nt›l› bir dönemden geçti¤ini,
bunda AB'nin yaflad›¤› “Anayasa krizi”nin yan›
s›ra, iç politik kayg›larla hareket eden siyasilerin
sorumlulu¤unun pay›n›n çok büyük oldu¤unu
belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, AB'nin ciddi bir liderlik
sorunu yaflad›¤›na dikkat çekerek, “Birlik, ana
gücünü oluflturan de¤erleri birer birer terk edi-
yor. Global bir güç olma iddias›na ra¤men, po-
litikalar›nda popülizm ön plana ç›k›yor. ‹ç poli-
tika kayg›lar›yla birli¤in gelece¤i düflünülme-
den yap›lan taahhütler, birli¤i zay›flat›yor. Bir-
lik, giderek stratejik düflünme ve hareket etme
refleksini kaybediyor” dedi. 

AB'ye üye ülke ekonomilerinin de giderek
rekabet gücünü kaybetti¤ine iflaret eden Hisar-
c›kl›o¤lu, kat› çal›flma yasalar›n›n istihdam art›-
fl›n› engelledi¤ini ve iflsizli¤in artmas›na neden
oldu¤unu vurgulad›. Hisarc›kl›o¤lu, rekabet
gücü aç›s›ndan ABD ile AB aras›ndaki fark›n
sürekli aç›ld›¤›n› belirterek, birli¤in karfl› karfl›-
ya oldu¤u sorunlar›n bir ço¤unun içinde tam
üye olmufl bir Türkiye ile çözülece¤ine dikkat
çekti. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
derinleflme yönündeki en kritik dönemde
AB'nin dönem baflkanl›¤›n› Almanya'n›n üst-
lenmesini ise “flans” olarak de¤erlendirdi. 

Hisarc›kl›o¤lu, K›br›s konusunun Türki-
ye'nin AB ile iliflkilerinde ciddi bir sorun haline
getirildi¤ini, Almanya'n›n bu konudaki iyi ni-
yetli girifliminin sonuçlanmam›fl olmas›n›n ise
Türkiye'yi üzdü¤ünü ifade etti. Hisarc›kl›o¤lu,
Almanya'n›n gayretlerine ra¤men, kat›l›m süre-
cinde beklenen süratin sa¤lanamad›¤›n›, AB
üyesi ülke ve Türk kamuoyuna yanl›fl mesajlar
verildi¤ini belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, art›k Türki-
ye'nin AB üyeli¤inin takviminin konuflulmas›
gerekti¤ini, Türkiye için tam üyelik d›fl›nda al-
ternatiflerin sorumlu kifli ile kurumlar taraf›n-
dan konuflulmamas› gerekti¤inin alt›n› çizerik,
“Geçmiflte verilen sözlerin, üye ülke hükümet-
leri taraf›ndan bir anlam› olmal›d›r” dedi. 

lman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Teoman Yelkencio¤lu, Türkiye
Ekonomisi'nin çok k›sa sürede baflar›l› flekilde dünya ekonomisine entegre oldu-
¤unu belirterek,  Türkiye'deki Alman flirketlerinin say›s›n›n gün geçtikçe artt›¤›-

n› ifade etti. Yelkencio¤lu, Türkiye pazar›n›n Almanya için önem kazand›¤›n›, Türki-
ye'nin art›k hem Yak›n Do¤u, hem de petrol ülkesini gölgede b›rakabilecek duruma gel-
di¤ini söyledi. Yelkencio¤lu, pek çok Alman flirketiyle AB ülkesiyle yap›lan ticaretten da-
ha fazla ifl yap›ld›¤›na vurgulayarak, “Türk-Alman ekonomisinin iliflkileri öyle bir seviye-
ye gelmifltir ki art›k de¤eri ölçemeyiz” dedi. 

l ‹ki ülke ekonomisini de¤erlendirdi¤inizde birbirleri için önemi nedir?
Alman ve Türk ekonomisi içice geçmifltir. Almanya, Türkiye ihracat› için dünyan›n

en önemli sat›fl pazar›yken, Türkiye de Almanya için (AB harici ülkeler aras›nda) al›fl pa-
zar›nda beflinci s›rada ve ABD, ‹sviçre, Rusya ve Çin taraf›ndan afl›lm›fl durumdad›r. Al-
man kurumlar› Türkiye'de on binlerce iflgücüne olanak yaratm›flt›r. Örne¤in, otomotiv
sektöründe her bir ifl yeri, yan sanayide on ifl yeri anlam›na gelir. Bu da alt› haneli say›la-
ra ç›karki, bu yaln›zca Alman yat›r›mc›lar›n sunmufl olduklar› ifl imkânlar›d›r. Tersine kuv-
vetli olan Türk giriflimciler Alman ekonomisinde vazgeçilmez bir parça oluflturmufllard›r.

l Türk-Alman ekonomik ve ticari iliflkileri nas›l bir geliflim gösteriyor?
Almanya ve Türkiye aras›ndaki ticaret son y›llarda çift haneli art›fl göstermifltir.

2006'da 23,5 milyar Euro ile tarihe yeni bir imza atm›fl bulunmakta. Türkiye'de 2 bin
500 kadar Alman firmas› flube oluflturdu ve bunlar›n büyük bölümü son üç y›lda gerçek-
lefltirildi. Nitekim, Türkiye'de kurulan Alman kurulufllar›n›n say›s› son üç y›lda iki kat›n›
geçmifltir ve Almanya'da yerleflik Türkler'in kurdu¤u binlerce flirket bulunmaktad›r. Türk
endüstrisi Almanya'ya çift haneli rakamlarla pazar› kazand›rm›flt›r. ‹kili ekonomi yüksek
bir konuma ulaflm›flt›r. 

l Ekonomik ve ticari iliflkilerde karfl›n›za ç›kan flikâyetler var m›?
Alman-Türk ekonomik iliflkilerinde flu an için esasl› bir sorun vard›r denilemez. An-

cak her iki taraf›n hükümetleri ekonomik ve ticari iliflkilerin daha iyi olmas› için katk›da
bulunmal›lar. Almanya'ya seyahat etmek isteyen Türk ifl adamlar› için vize yönetmeli¤i
ilk akl›ma gelen flikâyet konusu. Di¤er taraftan, Alman firmalar› da çal›flma ve oturma iz-
ni ifllemlerinin uzun sürmesinden flikâyetçiler.

l Alman-Türk Sanayi ve Ticaret Odas›'n›n ikili eko-
nomik iliflkilerin gelifltirilmesindeki rolü nedir?

‹kili ekonominin büyümesi ile birlikte odam›z›n sundu¤u
hizmetlerden yararlananlar›n say›s› son y›llarda art›fl göster-
mifltir. Özellikle ticari ortak ba¤lant›lar›n kurulmas›nda, orga-
nizasyon ve fuarlarda. Örne¤in, organizasyonlarda son alt› ay
içerisinde “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar›” konulu üç büyük
etkinlik düzenlemifl bulunmaktay›z. Fuar bölümünde geçen
y›l 600'den fazla Türk firmas›n› Alman fuarlara kat›l›mc› ola-
rak kazand›rd›k. Ticari ba¤lant›lar›n kurulmas›na yönelik bi-
rimde arz talep dengesini ayarlayabilmek amac›yla çal›flanlar›n
say›s›n› ikiden dörde ç›kard›k. 

A

Teoman Yelkencio¤lu
Alman Türk Sanayi ve Ticaret Odas› (AHK) Baflkan›

“Türkiye art›k karpuz 
ve ucuz tiflört ihraç etmiyor”
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“Türkiye, AB’ye tam üyelik d›fl›nda
bir seçenek düflünemez”

Dokuzuncu Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel:

okuzuncu Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel, Türk-Alman Ekonomi
Kongresi'nde yapt›¤› konuflmada, günümüz dünyas›nda medeniyetler ara-
s›nda bir çat›flma ihtimalinin hâlâ gerçek bir endifle kayna¤› oldu¤unu söyle-

di. Demirel, radikalizmin tüm dünya çap›nda yükseldi¤ini ve kutuplaflma riskinin sü-
rekli artt›¤›n›, kitle imha silahlar›n›n yayg›nlaflmas›n›n büyük bir endifle kayna¤› oldu-
¤unu ifade etti.

Demirel, Türk ve Alman devletleri aras›nda yüzy›llard›r süren bar›flç›l iliflkilerin,
Avrupa siyasi tarihinde istisnai bir durum oldu¤unu belirterek, “Türkiye ve Alman-
ya'n›n geçmiflte oldu¤u gibi, bugün de do¤u ile bat› aras›nda önemli bir köprü gö-
revi üstlendi¤ini belirtmek isterim” dedi. Almanya'n›n bugün Türkiye'nin en önem-
li ticari orta¤› ülke konumunda bulundu¤unu ifade eden Demirel, sadece ticari ha-
yatta de¤il, Almanya'da yerleflik Türkler'den siyasi ve sosyal yaflant›da nüfuz sahibi
olanlar›n gün geçtikçe art›¤›n› vurgulad›.

Demirel, Türkiye'de artan d›fl yat›r›mlar ve devam eden ekonomik canl›l›k, iflgü-
cüne yönelik iç talebin artaca¤›n›, böylece ifl bulma amac›yla Avrupa'ya göç etme gü-
düsünün azalaca¤›n›, hatta tersine bile gerçekleflebilece¤ini söyledi. 

BARIfi BÜTÜN FAAL‹YETLER‹N BAfiLANGICIDIR

Demirel, dünyay› kültür ve din eksenli bölme çabalar›na tan›k olduklar› bir dö-
nemde Türkiye'nin birlefltirici rolünün ve kimli¤inin önemli bir de¤er teflkil edece-
¤ini vurgulayarak Türkiye'nin AB üyelik sürecinin küresel ve bölgesel bar›fl bak›m›n-
dan derin bir anlam tafl›d›¤›n› belirtti. Demirel, “Hem bölgesel hem evrensel bar›fl›n
alt›n› çiziyorum; Bar›fl bütün faaliyetlerin bafllang›c›d›r. E¤er bar›fl› koruyam›yorsan›z
di¤er faaliyetlerden bahsetmenin anlam› yok” dedi.

Dokuzuncu Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel, Türkiye'ye AB üyeli¤i yolunda
verdi¤i deste¤in, Almanya'n›n sahip oldu¤u Büyük Avrupa vizyonunun aç›k bir gös-
tergesi oldu¤unu dile getirerek, bugünkü küresel koflullar›n, AB'nin gelece¤ine ilifl-
kin olarak daha ileri görüfllü bir düflünce istikametinde ilerlemesini gerekli k›ld›¤›n›
ifade etti. Demirel, “Birlik küresel bir aktör olabilmek için gerekli niteliklere sahiptir
ve içine kapanmamal›d›r” diyerek Türkiye'nin AB ile bütünleflmesinin tüm siyasal,
ekonomik, kültürel ve bunlar›n da ötesinde stratejik sonuçlar›yla önemli bir proje ol-

du¤una dikkat çekti. Demirel, “Unutulmamal›d›r
ki, üye ülkeler Türkiye'nin de dâhil oldu¤u geniflle-
me sürecine yönelik bir taahhütte bulunmufllard›r.
Taahhütlere sad›k kal›nmal›d›r” fleklinde konufltu. 

TÜRK‹YE'N‹N AB ÜYEL‹⁄‹

AB'ye üyeli¤in Türk Halk›'n›n ak›lc› bir tercihi
oldu¤unu ifade eden Demirel, flöyle konufltu:
“Bundan daha az› Türkiye için bir seçenek teflkil
edemez. Yani Türkiye AB'ye tam üyelik d›fl›nda bir
seçenek düflünemez. “Türkiye'ye kap›lar›n› kapatan
bir AB, geliflememifl bir siyasi cüce olarak kalman›n
yan› s›ra, ciddi boyutlarda istikrars›zl›k ve belirsizlik
yaratma potansiyeline sahip fay hatlar›n›n oluflmas›-
na neden olacakt›r. Bu nedenle, kat›l›mc› Türkiye-
AB iliflkileri birbirinden ayr›flt›r›lmas› mümkün ol-
mayan ortak ç›karlar›n toplam›d›r. Taraflar kendi ç›-
karlar›ndan kayba u¤ramadan, karfl› taraf›n ç›karla-
r›ndan feragat etmesini bekleyemez. Avrupal› karar
al›c›lar›n Türkiye'nin AB üyeli¤ini nihai hedef olarak
görmeleri büyük önem tafl›maktad›r. Türkiye'nin
AB üyeli¤i hem Avrupa hem Türkiye için kazançl›
bir durumu ortaya ç›karacakt›r.”

Dokuzuncu Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel,
Avrupa Birli¤i'ne (AB) üyeli¤in Türk Halk›'n›n
ak›lc› bir tercihi oldu¤unu belirterek, “Bundan
daha az› Türkiye için bir seçenek teflkil edemez.
Yani Türkiye AB'ye tam üyelik d›fl›nda bir seçenek
düflünemez” dedi 

D
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ongrede ayr›ca Deustche Post flirketinin yapt›¤› ankette Almanya'da en çok sevilen Türk spor
kulübünün Galatasaray oldu¤u aç›kland›. Galatasaray Baflkan Yard›mc›s› Adnan Polat'a, De-
ustche Post Baflkan› Werner Scheller ve TD-‹HK Baflkan› Dr. von Leoprechting taraf›ndan

ödül verildi. 
Alman posta flirketi Deutsche Post taraf›ndan Almanya'da yaflayan Türkler aras›nda gerçeklefltiri-

len araflt›rmada yüzde 46'yla en çok taraftar› olan ve desteklenen futbol tak›m› Galatasaray oldu. Türk-
Alman Ekonomi Kongresi kapsam›nda düzenlenen bas›n toplant›s›nda, konuflan Deutsche Post AG
Baflkan› Werner Scheller, araflt›rma için 250 binden fazla aileye mail gönderdiklerini söyledi. Bu tür
araflt›rmalarda Almanlar yüzde dört cevap verirken, bu kez yüzde 12 oran›nda cevap ald›klar›n› belir-
ten Scheller, “Demek ki Almanya'da yaflayan Türkler, Almanlardan üç-dört kat daha fazla pazarlama-
ya cevap veriyor. Sporla ilgili bu çal›flmada beklemedi¤im say›yla karfl›laflt›m” dedi. 

Araflt›rmada kazanan tak›m›n yüzde 46 oy oran›yla Galatasaray oldu¤unu ifade eden Scheller, bu-
nu yüzde 28 ile Fenerbahçe, yüzde 14 ile Befliktafl'›n izledi¤ini, Trabzonspor'un ise yüzde yedilik pay
ald›¤›n› aktard›. 

DOSYA <

Deustche Post flirketinin yapt›¤› ankette Almanya'da
en çok sevilen Türk spor kulübünün Galatasaray oldu.
Türk - Alman ‹fl Kongresi’nde Galatasaray Baflkan
Yard›mc›s› Adnan Polat’a ödül verildi

Almanya’da en çok
sevilen Türk spor kulübü
Galatasaray

K

Kongreye kat›lan baz› uluslara-
ras› Alman flirketlerinin temsilcileri
özetle flunlar› söyledi:

Köln Büyükflehir Belediyesi
Ekonomi Dairesi Baflkan› Norbert
Walter-Borjans: Köln'de Türk kö-
kenli vatandafllar›n etkisini gösterdi-
¤ini ve ekonominin önemli bir par-
ças› haline geldiklerini vurgulad›.
Walter-Borjans, Köln'de yap›lmas›
planlanan caminin büyüklü¤ü ko-
nusunda tart›flmalar yafland›¤›na de-
¤inerek bu konuda çözüme ulafl›la-
ca¤›na inand›¤›n› söyledi. 

Mercedes-Benz Türk A.fi. Yö-
netim Kurulu Baflkan› Jürgen Zieg-
ler: Türkiye otomotiv endüstrisi için
gelecekte çok cazip ve çok aranan
bir ülke olacak. Biz burada otobüs
ve yük araçlar› üretiyoruz. K›rk y›l
önce Türkiye'ye yat›r›m karar› alan-
lar› tebrik etmek gerekiyor. Türkiye
art›k otomotiv sektöründe ürün ge-
lifltirmeye de a¤›rl›k vermeli. 

Bosch San. ve Tic. A.fi. Genel
Müdürü Gürcan Karakafl: Biz ge-
çen y›l, bu y›l seçimlerin olaca¤›n›
biliyorduk. Hedeflerimizde ve stra-
tejilerimizde bir modifikasyon dü-
flünmüyoruz. 

Volkswagen AG Uluslararas›
Pazarlama Yönetim Kurulu Üyesi
Kevin Rose: Türkiye'de her zaman
yat›r›m ve üretim planlar› akl›m›zda.
Bunun için aktif pazar f›rsatlar› ar›-
yoruz. F›rsatlar› kolluyoruz. Zama-
n› geldi¤inde de bunu hayata geçi-
rece¤iz. 

Fraport AG Yönetim Kurulu
Üyesi Matthias Zieschang: Önü-
müzdeki y›llarda Türkiye'de daha
fazla özellefltirmeler olacak, dolay›-
s›yla Antalya Havaliman› d›fl›nda
baflka havalimanlar›yla da ilgilenebi-
lece¤iz. 

ALMAN YATIRIMCILARDAN
TÜRK‹YE DE⁄ERLEND‹RMES‹

Köln’e yap›lacak cami
sorununu çözece¤iz

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu Galatasaray Baflkan Yard›mc›s› Polat, Deutsche Post Baflkan› Scheller, TD-IHK
Baflkan› Leoprechting ve Alman Türk Ticaret Odas› Baflkan› Teoman Yelkencio¤lu'nun (soldan sa¤a), kat›ld›¤›
toplant›da, Galatasaray'a cam kupa verildi.
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